
 !ǎ нлмп ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлмрΦ  
hǳǊ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ όŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅύ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭƭΦ  
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
/I{!!  ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /I{ ŎŀƳǇǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ                                       .ǊŀŘ /ƻũŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ 
 

нллн LƴŘǳŎǘŜŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ [ŀǊǊȅ YƴƻƭƘƻũ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсу 
 

нллу LƴŘǳŎǘŜŜǎ 

WŀƳŜǎ {Φ άWƛƳέ .ǊŀŘȅ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфру 

wƻƭŀƴŘ ²Φ .ǳǊǊƛǎ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрр 

/ƻƭƻƴŜƭ tŀǳƭ aŀǎƻƴ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтс 

¢ƘƻƳŀǎ 5ǿƛƎƘǘ ά5ƛƪŜέ 9ŘŘƭŜƳŀƴ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфпн 

{ǘŜǇƘŜƴ aΦ CǊŀƴŎƻƛǎ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсс 

²ƛƭƭƛŀƳ wƻƴŀƭŘ ά.ƛƭƭέ bƻǊǿƻƻŘ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрр 

 

нллф LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
DƭŜƴ 5ŀǳƳ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфру 

WƛƳƳƛŜ 9ǾŜǊǎ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфол 

wƻȅ [ŀƳōŜǊǘ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрл 

.ƻōōȅ WƻŜ aŀǎƻƴ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрр 

wƛŎ {ǿŀǊǘȊƭŀƴŘŜǊ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфту 
 

нлмл LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфор 

YŜƴ /ƻƭŜƳŀƴ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсл 

aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƎƎŜǊǎ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрф 

!ƴŘȅ YƛƴŘƭŜ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсп 

5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ [ƻǳƎƘƳŀƴ [ƛƴŘŜǊ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мфру 

 

нлмм LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
WŀƳŜǎ ά!ƭέ 5ŀƴƛŜƭǿƛŎȊ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтл 

WƻƘƴ /ŀǇŜƭƭǳǇƻ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрн 
 

нлмн LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
±ŜǊƭŜ .Ŝǎŀƴǘ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфро 

DŀǊȅ DŀŜǩ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтс 

wƻōŜǊǘ IƛƎƘǘ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфру 
 

нлмо LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
/ƻƭƻƴŜƭ CǊŜŘ ²Φ WƻƘƴǎƻƴ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфул 

5ǊΦ Wŀȅ 9Φ bƛŜǇƻŜǧŜǊ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфуо 
 

нлмп LƴŘǳŎǘŜŜǎ 
5ƻƴ .ŜŎƪƳŜȅŜǊ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфул 

5ǊΦ bŀƴŎȅ !Φ 9ǾŜǊǎ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсп 

/ƻƳΦ WŀŎƪ {Ƙŀƴƴƻƴ tŀǊƪŜǊ WǊΦ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ мффн 

 

нлмп 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ 
 ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмпΦ  hǳǊ нлмп ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥрл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊ ŀǘ 
рΥол ǇΦƳΦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷнрκǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ YƛƳ /ƻǇǇƭŜ ŀǘ ƪŎƻǇǇƭŜϪŎŜƴǘǊŀƭƛŀƘǎΦƻǊƎ ƻǊ  
сму-онн-смллΦ  tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀȅΗ 

 

¢ƘŜ нлмп /I{!! 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ 
 

5ƻƴ .ŜŎƪƳŜȅŜǊ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфулύ {ŜǊǾŜǎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘ ŀǘ b!{!Ωǎ {ǘŜƴƴƛǎ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ   ²ƛǘƘ нс ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 5ƻƴ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŎƪŜǘ 9ƴƎƛƴŜ ¢Ŝǎǘ 
tǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

5ǊΦ bŀƴŎȅ !Φ 9ǾŜǊǎ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфспύ {ŜǊǾŜŘ ŀǎ 5Ŝŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ Φ  bŀƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǿŀǊŘΦ 
 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WΦ {Ƙŀƴƴƻƴ tŀǊƪŜǊ WǊΦ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мффнύ
{ŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ bŀǾŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ !ǊŜŀ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  {Ƙŀƴƴƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¦Φ{Φ bŀǾȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ b!¢h ŀƴŘ ƅŜǿ ƻǾŜǊ нлл ŎƻƳōŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ 
CǊŜŜŘƻƳΦ 

ǿǿǿΦŎƘǎŀƭǳƳƴƛŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 
нмлл 9Φ /ŀƭǳƳŜǘ {ǘΦ 
/ŜƴǘǊŀƭƛŀΣ L[ снулм 
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нлмр /I{!! 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ {ƻǳƎƘǘ 
 ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŎƘǎŀƭǳƳƴƛŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦƘǘƳ 
ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /I{!! ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ WǳƴŜ мΣ нлмр ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ нлмр ƛƴŘǳŎǘŜŜǎΦ 



/I{!! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
 /I{!!  Ƙŀǎ  ƴƻǿ ŀǿŀǊŘŜŘ он ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǎƛƴŎŜ нллуΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ /I{ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ нлмпκtƻǎǘ tǊƻƳ нлмр 
 ¢ƘŜ /I{!! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛǘǎ ŬƊƘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƛƴ нлмп Φ  Lǘ  ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘκǇǊƛȊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƎŀƳŜΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ άhǊǇƘŀƴ {ǇƛǊƛǘέΦ  /I{!! ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ tƻǎǘ tǊƻƳ нлмрΦ  

Cŀƴǘŀǎȅ {ǇƻǊǘǎ wŀƉŜ 
 ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƴǘŀǎȅ {ǇƻǊǘǎ wŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмтΣпуу ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ϷрпΣнруΗ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ WƛƳ ά!ƭέ 5ŀƴƛŜƭǿƛŎȊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  {ƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪǎ ƻũ ƛƴ нлмрΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ /I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²ƛƭŘ .ǳƴŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 5ǳŀƴŜ YΦ ό¢ǊƛǇǇύ YŜǎǎƭŜǊ LLL ŀƴŘ wȅŀƴ {ƘƛǇƭŜȅΣ  нлмп  /I{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷоΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘ .ǳƴŎƘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /¸C[ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅ нлмпΦ  ¢ǊƛǇ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ  ŀƴŘ wȅŀƴ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

/I{!! 9ȄŜƳǇǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴκaŜƳƻǊƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎκ/I{!! 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ .ƻƻƪ 
 Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ /I{!! ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳŜǎΣ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  wŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
 aŜƳƻǊƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜκŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ²ƘŜƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /I{!! ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴ ŀƭǳƳƴƛΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /I{!! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎκŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎκ
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ /ƻǇǇƭŜ ŀǘ ƪŎƻǇǇƭŜϪŎŜƴǘǊŀƭƛŀƘǎΦƻǊƎΦ   

 

!ǘ ƭŜƊΣ .ŜǘƘŀƴȅ /ƻũŜȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǊȅǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ /I{!! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜƛŘ {ƘƛǇƭŜȅΦ  
!ǘ ǊƛƎƘǘΣ !ōōƛ /ŀǇǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ±ŀƴκ±ƛŎƪƛŜ .Ŝƭƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǇ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aŀȅ 
нлмпΦ  !ōōƛ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {L¦-9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ȅŜŀǊ ±ŀƴκ±ƛŎƪƛŜ .Ŝƭƭ όмфспκср ƎǊŀŘǳŀǘŜǎύ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ϷнΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜΥ /ƛƴŘȅ 
YŜǎǎƭŜǊΣ YŜƛǘƘ YŜǎǎƭŜǊΣ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜƛŘ {ƘƛǇƭŜȅΣ 
{Ƙŀƴƴƻƴ {ƘƛǇƭŜȅΣ .ƻō YŜƭƭΣ 
.ƛƭƭ {ǝƭƭΣ WƛƳ ά!ƭέ 5ŀƴƛŜƭǿƛŎȊΣ 
aƛƪŜ 9ƭƭƛǎΣ ¢ǊƛǇ YŜǎǎƭŜǊΣ aƛƪŜ 
{ǘŜƛƴƳŀƴƴΣ wȅŀƴ {ƘƛǇƭŜȅΣ 
¢ƻƳ aƛƭƭŜǊΣ /ƻŀŎƘ 5ƛŎƪ 
/ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ 5ƻƴ 
{ƳƛǘƘΦ 


